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ESTUDIOS

A convergéncia entre trabalhabilidade e o lavoro agile:
Reflexdes, aproximagdes e novas possibilidades

The convergence between workability and laboro agile: Reflections,
approaches and new possibilities

Andressa Munaro Alves

Denise Pires Fincato
Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, Brasil

RESUMO O estudo se propoe a dialogar através de uma analise italo-brasileira sobre as
novas formas de trabalho advindas com o auxilio destes novos instrumentos, sobretudo
pelas alteragdes trabalhistas ocorridas perante os dois cendrios cotejados. O método de
abordagem dialético, busca-se responder as seguintes indagagoes: o lavoro agile pode
convalidar-se em uma nova (e potencial) forma de laborar no Brasil? O investimento
na trabalhabilidade dos trabalhadores pode servir como meio para essa realizacdo? As
alteragdes sociais serdo visualizadas através da insercdo legislativa da modalidade de
trabalho reconhecida em campo italiano, o lavoro agile, para que, posteriormente, atra-
vés do fendmeno social da trabalhabilidade, verifique-se a possibilidade de sua convali-
dagdo, também em campo brasileiro. E utilizado um procedimento metodolégico* tipo-
légico-estruturalista, com vistas a investigar os dois campos legislativos. O método de
interpretagido exegético, prospectard a descoberta de novos pardmetros juslegislativos,
visualizando acontecimentos contemporineos. Em razio da sintonia entre a trabalha-
bilidade e o lavoro agile, conclui-se que tal fendmeno pode servir como novo caminho
para laborar no Brasil.

PALAVRAS-CHAVE Futuro do trabalho, lavoro agile, trabalhabilidade.

ABSTRACT The study proposes to dialogue through an Italian-Brazilian analysis about
the new forms of work arising with the help of these new instruments, especially due to
the labor changes that occurred in the two scenarios compared. The dialectical approach
method seeks to answer the following questions: Can lavoro agile validate itself in a

1. Fincato, Denise Pires e Andressa Munaro Alves (2023). Pesquisa juridica (é realmente!) sem misté-
rios: Do projeto de pesquisa & banca. 4.a ed. Porto Alegre: LexMagister.
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new (and potential) way of working in Brazil? Can investment in workers’ workability
serve as a means to achieve this? Social changes will be visualized through the legisla-
tive insertion of the work modality recognized in the Italian field, lavoro agile, so that,
later, through the social phenomenon of workability, the possibility of its validation can
also be verified in the Brazilian field. The typological-structuralist methodological pro-
cedure is used, to investigate the two legislative fields. The exegetical method of inter-
pretation will prospect the discovery of new legal parameters, visualizing contemporary
events. Due to the harmony between workability and lavoro agile, it is concluded that
this phenomenon can serve as a new way to work in Brazil.

KEYWORDS Future of work, lavoro agile, workability.

Introducao

O texto apresenta estudo sobre a modalidade laborativa italiana denominada lavoro
agile, existente desde a reforma trabalhista ocorrida em 2017, que acolhe, no texto
legislativo que lhe é préprio, a realidade sociolaboral contemporanea.> Prospectando
analisar as eventuais nuances de possivel aproveitamento da modalidade em cenario
brasileiro, traz-se para as perspectivas trabalhistas nacionais tal acareacao, que sera
elucidada a luz do fendmeno social da trabalhabilidade. Nesse cotejo, ap6s a andlise
dos movimentos sociais globais, os desafios sdo atenuados e entre avancos e retroces-
sos, aceleram em demasiado pelo evento pandémico que impactou o cenério laboral
desde 2020.

Através do método de abordagem dialético, comparando os dois cendrios laborais
(italo-brasileiro), almeja-se responder se o lavoro agile pode convalidar-se em uma
nova forma de laborar no Brasil e, ainda, se o investimento na trabalhabilidade dos
trabalhadores pode servir como meio para essa realizagao. Para tanto, valendo-se do
procedimento tipoldgico-estruturalista, o fendmeno social da trabalhabilidade (Al-
ves, 2023) é posto em evidéncia, para fins de apreciacdo de sua eventual relacio com
o instituto italiano.

De forma a direcionar refletores ao futuro do trabalho, valendo-se do método de
interpretacao exegético, os ordenamentos trabalhistas dos dois paises sdo cotejados,
especificamente quanto as entrelinhas atinentes aos desafios aqui dispostos e o labor

2. Estudo originario do artigo Denise Pires Fincato e Andressa Munaro Alves (2023). «O futuro ja co-
megou? O lavoro agile em uma anélise italo-brasileira». Em Denise Pires Fincato e outros (coordenado-
res), Direito sociais: Didlogos transdisciplinares (pp. 12-25). Porto: Instituto Iberoamericano de Estudos
Juridicos e Pontificia Universidade Catolica.
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realizado com o auxilio tecnoldgico envolvido. A pesquisa é preponderantemente
bibliografica e permeara a doutrina existente sobre os assuntos abordados. Em suma,
busca-se responder se, com o lavoro agile e a trabalhabilidade, é possivel dizer que «o
futuro ja comegou» para as relagoes laborais.

Lavoro agile ou smart work: O «trabalho inteligente»
na perspectiva italiana

Ainda que possuidora de linhas muito bem-postas em seu cddigo trabalhista’
— quando comparada com a legislagdo brasileira —,* o pressagio por novos tempos
em cenario italiano fez-se ainda mais acentuado a partir de sua reforma trabalhista,
curiosamente ocorrida no ano de 2017° A movimentacdo legislativa, que neste ano
completara sete anos, mesmo antes da pandemia de covid-19 estabeleceu o contra-
to de lavoro agile — ou o seu equivalente em inglés, smart work. O fortalecimento
de suas vigas sobreveio com a ascensdo do trabalho remoto fomentado pela pan-
demia, e desencadeando, ainda, novos desdobramentos e configuracdes da novata
forma laboral.®

E a partir do capitulo II, artigo 18, que a reforma trabalhista italiana, por meio da
positivagdo desta nova forma de trabalho, demonstra a inconteste bifurcagdo entre
a vida laboral e pessoal dos trabalhadores. A necessidade de conciliagdo entre os
dois mundos — agora, mais alinhados do que nunca —, transborda, desde logo, nas
entrelinhas de seus incipientes artigos. Ao descrever sobre o lavoro agile, o legislador
associa o aumento do trabalho produtivo (produ¢io do produto) a ascensdo da com-
petitividade (entre os que realizam), bem como a possibilidade de estabelecimento

3. O comentdrio funda-se através das disposi¢oes da legislagdo italiana que, mesmo antes da reforma
trabalhista de 2017, momento em que se estabeleceu o lavoro agile, ja possuia disposi¢des robustas acerca
das novas e modernas formas de trabalho. Como exemplo, menciona-se o trabalho intermitente, o tra-
balho flexivel, o trabalho acessdrio, etcétera. Em Decreto legislativo 81, de 15 de junho de 2015, disponivel
em https://tipg.link/NTum.

4. A titulo de perspectiva, relembramos que, em cendrio brasileiro, a consolidagio das leis do traba-
lho ¢é originaria de 1943, em Decreto-Lei 5.452. Aprova a consolidagio das leis do trabalho, de 1 de maio
de 1943, disponivel em https://tipg.link/NT30. Mesmo através da reforma trabalhista brasileira de 2017,
por meio da leitura das disposi¢des anunciadas pelo diploma italo, percebe-se que regulamentagdo por
ele disposta possui meandros mais modernos (quanto a realidade da realizacio das atividades labora-
tivas). Em Lei 13.467. Altera a consolidacdo das leis do trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei 5.452, de
primeiro de maio de 1943, e as Leis 6.019, de 3 de janeiro de 1974, 8.036, de 11 de maio de 1990, e 8.212,
de 24 de julho de 1991, a fim de adequar a legislacdo as novas relagdes de trabalho, de 13 de julho de 2017,
disponivel em https://tipg.link/NT2_.

5. Rememore-se que a reforma trabalhista no Brasil acontece também no ano de 2017.

6. Em momento mais evoluido do artigo, dispor-se-a acerca das flexibilizagoes legislativas em peri-
odo pandémico.
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de ciclos para essa realizagao (aproveitamento de tempo) — este agora facilitado pela
utilizagdo do arcabougo tecnoldgico envolvido.”

Em recente pesquisa de campo realizada entre uma empresa italiana com filial
no Brasil,® buscou-se através de formulario avaliar se as praticas de smart working
utilizadas na Itdlia poderiam se tornar referéncia, também, em territdrio brasilei-
ro. Mesmo esclarecendo preliminarmente as diferencas culturais e econdmicas entre
as empresas dos paises cotejados, através dos resultados obtidos os pesquisadores
perceberam que o equilibrio entre a vida laboral e a vida privada acaba por tornar
o trabalhador mais motivado, colaborativo e confiante. Notou-se, também, que as
novas formas de labor devem ser constantemente debatidas — principalmente, apos
o evento pandémico vivenciado pela humanidade —, razio pela qual se estabeleceu
que o elemento confianga deve estar na base dessas novas comunicagdes (Markovic
e Rossini, 2021).

A moderna forma de trabalho nio pré-determina limitacdes quanto ao local de
sua prestacdo. O lavoro agile pode ter seu deslinde perfectibilizado tanto dentro das
instalagdes da empresa, quanto fora desta, de maneira que o trabalhador podera atu-
ar de forma agil (ou inteligente) em todo e qualquer lugar.® Em termos de restri¢oes,
torna-se visivel aos olhos aquelas relativas ao tempo de trabalho, assim como sua
forma de celebragdo, que, incialmente, fazia-se possivel mediante acordo coletivo,
momento em que questdes como o periodo laboral, as técnicas utilizadas na reali-
zagdo e os artefatos organizacionais para desconexao eram abordados, consoante a
inteligéncia do artigo 19, L.

No épice do periodo pandémico e diante da necessidade de distanciamento so-
cial, em margo de 2020, o governo italiano flexibilizou alguns dos ditames prescritos

7. Legge 22 maggio 2017, numero 81. Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e
misure volte a favorire larticolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato, 14 de junho
de 2017, disponivel em https://tipg.link/NT3K.

8. Nesse estdgio, deixa-se de mencionar a identidade da empresa pesquisada, pois a sua identificagdo
foi preservada na pesquisa encontrada. Todavia, para os fins destinados ao presente estudo, tal anoni-
mizagdo ndo prejudica a finalidade de sua utilizagdo, tampouco obstaculiza o entendimento do cotejo
comparativo, notoriamente em razao do seu aproveitamento ser empregado para contrastar as diferen-
tes realidades visualizadas no cendrio brasileiro e italiano, sobretudo para fins de compreensdo de uma
(possivel) aplicabilidade legislativa comumente utilizada em cendrio italo que, desta vez, ancorar-se-ia
no fendmeno social da trabalhabilidade para aproveitamento no conjunto social brasileiro.

9. Nesse estagio, merece referéncia a expressiao anywhere work que, em uma tradugao livre, significa
trabalhar em qualquer lugar. Nos ultimos anos, a expressdo ganhou maiores cores para os trabalhadores
que preferem exercer as suas atividades desprendidas «de um lugar fixo». No sentir destes, a oportuni-
dade de exercer suas atividades em qualquer lugar proporciona maiores niveis de produtividade, assim
como possibilita a contratagao de pessoal de todo e qualquer lugar do mundo. Em «Help the World
Work Anyhwere», AnywhereWorks, disponivel em https://tipg.link/NTvI.

10. Na «Legge 22 maggio 2017, numero 81».
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ao lavoro agile. Na oportunidade, estendeu a todo o territério nacional a sua uti-
lizagao, possibilitando a realizagdo de tal modalidade mesmo sem acordo coletivo
previamente pactuado e, em atencdo ao distanciamento necessario, autorizou-se o
preenchimento dos documentos através de uma plataforma governamental disponi-
bilizada.” Situagio, essa, que corrobora com os fatores de investimento na figura do
prestador de servigos, em toda e qualquer circunstancia.

De Masi, o socidlogo italiano defensor da modalidade laboral de smart work,
em entrevista, pontuou como a referida nova forma (inteligente) de trabalho sal-
vou ndo apenas o giro econdémico, mas a saude dos trabalhadores que, em razao da
possibilidade de teletrabalhar, mantiveram-se ocupados. Além disso, observou que
a oportunidade serviu para o recompartilhamento de atividades, principalmente as
domésticas, antes apenas realizadas por mulheres, momento em que os conjuges e
também os filhos passaram a desempenhar fungdes atinentes ao lar. O aumento da
produtividade no trabalho foi pontuada quanto as questdes de reaproveitamento do
tempo e, por consequéncia, a triade, «trabalho, estudo e lazer», foi relembrada para
fins de permitir o dcio criativo.”

Através do olhar futuristico de sua legislagdo, no artigo 20 do novo diploma ita-
liano, o direito de aprendizagem pela vida toda é reconhecido, fomentando a neces-
sidade do constante aperfeicoamento para a realizagdo da lida. O singular cenario,
além de transcrever inovadora regulamentacao laborativa, garante, por meio de es-
truturas juslegislativas proprias, parametros catalisadores do trabalho a distancia. A
salvaguarda ao «direito ao aprendizado» aparece de forma taxativa no titulo do artigo
aludido, prospectando as prerrogativas que incentivam o seu desenvolvimento, bem
como o incremento das linhas que certificam as novas habilidades exigidas.”

Estruturalmente, quanto a costura contratual, alguns elementos sdo facilmente
identificados, como, por exemplo, a preocupagdo com a saude do trabalhador (ponto
IT do artigo 18) e, também, a previsibilidade plasmada no caput do artigo 22. No que
tange as medidas de seguranga, essas ficam a cargo do empregador, no sentido de

11. Na plataforma governamental, o referido preenchimento foi descrito como «procedimento simpli-
ficado». Em «Smart Working», Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, disponivel em https://tipg.
link/NT29. Veja-se também «DPCM 1 marzo 2020», Associazione Lavoro Si, primeiro de margo de 2020,
disponivel em https://tipg.link/NTwH.

12. Rodolfo Tiengo, «Domenico De Masi vé home office aliado do 6cio criativo, mas adverte “neurdti-
cos” por trabalho», G1, 27 de agosto de 2021, disponivel em https://tipg.link/NT22.

13. Trazemos a titulo de conhecimento as prerrogativas anunciadas por diploma da Organizagdo
Internacional do Trabalho. Oportunamente, no documento ratificado pelo érgao regulamentador das
relacGes laborais internacionais, entre as eminentes necessidades a serem alcancadas para o trabalho de-
cente do futuro, a utilizagdo das tecnologias como instrumento de libertagdo aos trabalhos arduos serve
como utensilio colaborativo para a realizagao da lida (seu manejo em novas habilidades) (International
Labour Organization, 2019). Também, veja-se a Legge 22 maggio 2017, numero 81.
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dar ciéncia aos trabalhadores dos riscos da atividade desempenhada — mas a via de
mao dupla ndo desobriga o trabalhador em cooperar para o melhor desempenho das
atividades, principalmente quanto aquelas que sdo executadas fora das dependéncias
do dono do negdcio. Para além da preocupagdo com os acidentes de trabalho, a
legislacdo italiana demonstra um olhar atento as doengas profissionais — inclusive
se desenvolvidas afastadas da «aba do empregador», conforme artigo 23, pontos II e
I11, fator de importante impacto se vislumbradas as situacdes que envolvem a previ-
déncia social e afins.”

Frente ao acareamento da modalidade de lavoro agile, percebe-se que novas e ino-
vadoras praticas trabalhistas se fazem cada vez mais comuns no mundo inteiro, mes-
mo parcas de tipificacdo em alguns ordenamentos juridicos. Por conta disso, passa-se
ao levantamento juslegislativo brasileiro, para que, posteriormente, possa-se aventar
a possiblidade de entrelagamento das legislagoes e/ou, dos fendmenos aqui analisa-
dos, de forma a encontrar referéncias similares de possivel contraste.

A realidade brasileira em evidéncia: (Re)pensando conceitos

Em cendrio brasileiro — relativamente quanto a seara trabalhista, apesar da exis-
téncia de vasta legislacao esparsa mesmo antes da promulgac¢io de seu diploma pro-
prio — foi a partir da consolidagdo das leis do trabalho de 1943 que se verificou o
mapa referencial de disposicoes especificas a trabalhadores na rotina brasileira, noto-
riamente através de lentes que salvaguardam o dmago trilhado pela empregabilidade
— esclarecendo a esséncia inicial de seus dispositivos textuais, clarificadores e conso-
lidadores de pardmetros de prote¢do.*®

Nao bastasse o pronuncio de seus artigos inaugurais acerca da esséncia de seu
suporte estruturante, a legislagdo dos trabalhadores afasta qualquer duvida quanto
a protecdo regedora de seus campos, registrando, entre suas fronteiras territoriais,
através da locucao do artigo segundo, que os riscos do negécio ficam a cargo do em-
pregador, figura portadora do aporte econdmico de maior estabilidade e, na contra-
posicdo, a pessoa fisica (do empregado), subordinada ao empregador, lhe prestando

14. A legislagao italiana prevé a protegdo contra acidentes e doengas ocorridas e desenvolvidas mes-
mo fora do local tradicional de trabalho, situagdo que, se contrastada com a realidade brasileira, va-
riantes sao destoadas. Na reforma trabalhista brasileira alterou-se a redagao do artigo 58, § dois, da
consolidagio das leis do trabalho, e o tempo de deslocamento, conhecido por horario in itinere, passou
a ndo mais constar como tempo «a disposigdo». Tal movimentagao legislativa abriu portal para uma
serie de divergéncias acerca da natureza do acidente, se ocorrida no caminho para o trabalho. Ver a Lei
13.467, de 13 de julho de 2017.

15. Legge 22 maggio 2017, numero 81.

16. «Decreto-Lei 5.452. Aprova a consolidagdo das leis do trabalho», do primeiro de maio de 1943,
disponivel em https://tipg.link/NT30.
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servicos de maneira ndo eventual e auferindo contraprestagio financeira (salario),
dentro das dependéncias do dono do negdcio.”

Acontece que a aceleragao tecnologica e o forte impacto da globalizagdo nas re-
lagoes de trabalho eliminaram as fronteiras separatistas entre a mao de obra dos
trabalhadores e os grandes centros econémicos de produgao. O abrandamento de
fronteiras territoriais — ha muito iniciado e, de possivel visualiza¢ao desde quan-
do os produtos produzidos em sociedades passaram a ser trocados entre os grandes
centros comerciais — interligaram parceiros e ampliaram a circulagdo de bens (entre
varias agremiagoes). A utilizacdo de aparato tecnoldgico no desenvolvimento des-
sa jornada teve especial relevancia para o mundo trabalhista, sobretudo pelas con-
sequéncias juslegislativas (Nascimento, 2013) brasileiras, as quais, neste momento,
busca-se contemplar.

Em termos de reconhecimento da inser¢ao dos meios telematicos na realizagao
laborativa em cenario brasileiro, em 2011, através da Lei 2.551, positiva-se a utilizagdo
dos novos meios de comunicagio, expressamente inserido a partir do artigo sexto, na
legislagao especializada dos trabalhadores, a consolidagdo das leis do trabalho. Mes-
mo tardiamente, quando do reconhecimento dessa existéncia, ainda que em cenario
pratico ndo se possa precisar pontualmente de que forma o movimento inicia, no
dispositivo pontua-se pela nao diferenciagdo do trabalho realizado dentro e fora das
dependéncias do empregador, fator que nao obstaculiza sua supervisao, dado o apa-
rato dos meios telematicos de comunicagao, finalmente reconhecidos como possiveis
instrumentos de trabalho.”

Anos mais tarde, no final de 2016, 0 movimento pela atualizagdo das linhas estru-
turantes das disposigoes atinentes aos trabalhadores passa a ganhar espago dentro do
contexto social vivido pela sociedade brasileira. O Projeto Lei 6.787, apds ser enca-
minhado para a comissdo destinada a sua avaliacdo, percorrendo célere tramitagdo
de quatro meses dentro da Comissdo de Deputados — uma das tramita¢des mais
rapidas ja vivenciadas —, obteve sua aprovac¢do. Entretanto, a inaugural proposta de
modernizag¢do ainda ndo estava composta por todos os dispositivos que ao final fo-
ram aprovados; o escopo modernista ainda pode contar com capitulo especifico ao
teletrabalho, sendo exemplos de um dos dispositivos balizantes em que, no trans-

17. De forma objetiva, para saber se esta diante de um empregado, os cinco requisitos aludidos pelo
artigo terceiro devem ser preenchidos, pontualmente: ser pessoa fisica; subordinada; prestadora de ser-
vigos ndo eventuais; nas dependéncias de seu empregador, e recebendo contraprestagdo (saldrio). De-
creto-Lei 5.452, do primeiro de maio de 1943.

18. «Lei 12.551. Altera o artigo sexto da consolidagao das leis do trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei
5.452, de primiro de maio de 1943, para equiparar os efeitos juridicos da subordina¢do exercida por
meios telemdticos e informatizados a exercida por meios pessoais e diretos», de 15 de dezembro de 2011,
disponivel em https://tipg.link/NTsk.
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correr do desenvolvimento reformista, albergaram-se através do clamo social e dos
setores envolvidos (Fincato e Stiirmer, 2020).

Com capitulo proprio, o teletrabalho passa a obter suas entrelinhas plasmadas na
legislagao dos trabalhadores que, aceito (e agora reconhecidamente expresso), passa
a melhor dispor, a partir do artigo 75-A e seguintes, sobre a prestacao de servicos
(Fincato e Wiinsch, 2020) fora das dependéncias do empregador, através do auxilio
de tecnologias da informagdo.” Outrossim, quanto as questdes que se voltam para a
saude do trabalhador, suscintamente, o legislador pontua, consoante a inteligéncia
do artigo 75-E, que cabera ao empregador instruir o laborador quanto as precaugdes
a serem tomadas.*

As adversidades comecam quando o intricamento entre a vida pessoal e laboral
do trabalhador acontece, movimento esse que, acentuado pela pandemia de covid-19,
desenha cendrios preocupantes e perversamente maquiados pelas benesses de alta
produtividade — desta vez, revestidas por um ndo desaceleramento e sem a jusposi-
tivagdo acerca da desconexao do trabalho. Quanto a isso, dispdem Cunha e Woida:

Na medida em que a vida profissional do teletrabalhador passa a se confundir com
sua vida familiar, em razdo da transposi¢do dos deveres profissionais para o am-
biente residencial, e considerando que o tempo antes empregado no deslocamento
entre residéncia e local de trabalho passa a ser utilizado na realizagdo de atividades
funcionais, o efeito imediato dessa disponibilidade ampliada é uma intensificagdo da
produtividade em prol da empresa.”

Na 6pera da reforma trabalhista brasileira, intensamente impregnada pelo movi-
mento «liberte-se do ninho», estabeleceu-se ainda a inclusao do trabalhador autono-
mo dentro do diploma dos trabalhadores subordinados. No bojo reformista, o artigo
442-B surge e, com ele, a possibilidade de contratagdo de profissional autonomo, de
forma continua ou ndo, momento em que se pode confundi-lo com o trabalhador in-

19. Quanto & «prestagao de servicos» disposta no artigo, merece luzes as observagoes feitas por Fin-
cato e Wiinsch, posto que bem observaram que quando o legislador parametrizou — genericamente —
esta presta¢do, ou seja, nao cuidou de estabelecer determinada categoria profissional aos teletrabalhado-
res, também, ndo engessou tal prestagdo laborativa. Por assim dizer, por meio dessa suscinta disposi¢ao,
pode-se perceber que uma série de atividades podem ser realizadas mediante teletrabalho (Fincato e
Wiinsch, 2020).

20. «Lei 13.467. Altera a consolida¢io das leis do trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei 5.452, de pri-
meiro de maio de 1943, e as Leis 6.019, de 3 de janeiro de 1974, 8.036, de 11 de maio de 1990, e 8.212, de
24 de julho de 1991, a fim de adequar a legislagdo as novas relagdes de trabalho», de 13 de julho de 2017,
disponivel em https://tipg.link/NT2_.

21. Marcelo Garcia da Cunha e Lidia Loni Jesse Woida, «O teletrabalho e as novas formas de explora-
¢ao do trabalhador (nota técnica)», Woida, Magnaco, Skrebsky, Colla e Advogados Associados, disponivel
em https://tipg.link/NTt8.
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termitente (figura igualmente reconhecida pela reforma) com ou sem exclusividade
— caracteristica essa que almejava enfraquecer a existéncia de um vinculo emprega-
ticio (ou pelo menos afastar quanto algum dos seus elementos).>

Sem adentrar os pormenores estabelecidos quanto ao trabalho autéonomo pelo
Codigo Civil brasileiro,” mas apenas almejando enriquecer os contrapontos aqui
aventados, a (tentativa de) interseccao deste com as figuras laborais a partir da refor-
ma trabalhista — ou, se vistas sob outro platd, a transmutagdo das figuras civeis ao
campo dos trabalhadores — prospectava a renovaciao dos conceitos, adaptando-os
a0s novos cendrios sociais, ou mesmo, de forma a estabelecer novas «regulamenta-
¢des» minimamente compativeis.

Neste caminhar, o motor energizante acoplado na tramitagdo da reforma, somado
a dita obsolescéncia de seu originario diploma, atropelou prerrogativas e nao guar-
neceu aos trabalhadores parametros necessarios para o trabalho do século XXI.>* Em
atengdo a essas percepgoes e, assentadas as premissas regentes pelo lavoro agile, bus-
ca-se na proxima sec¢do, a partir de uma analise italo-brasileira, o estabelecimento
de (possiveis) diretrizes a labuta vindoura, langando prote¢io ao eixo essencial das
relagoes trabalhistas — mesmo aquelas nao rotuladas —, o trabalhador.

Smart work(er): O incremento da trabalhabilidade no trabalho vindouro

O trabalho do século XXI se encontra ha um oceano de distancia daquele que «era
uma vez» realizado — quando de seus primeiros momentos, nao apenas pela sua
forma de execugdo, mas pelas partes envolvidas na dindmica laboral (através de
vieses economicos e sociais), sobretudo pelas nuances permeadas hoje, através da
realizacdo da lida no cendrio contemporaneo. A disrup¢ao dos meios de trabalho,
assim como as novas habilidades para «bem laborar», acaba por transbordar as li-
nhas tipificadas em disposicdes normativas, sobrepondo-se a tudo vivido anterior-
mente e, consequentemente, ndo encontrando normatividade (suficiente) para sua
completa regulamentagao.

Harari, no livro 21 ligées para o século XXI, alerta seus leitores de que o trabalho
vindouro sera classificado e alocado por hubs e, nao mais, por profissdes. A mudang¢a
paradigmatica ¢ acentuada com a insercdo da inteligéncia artificial nas relagdes de
trabalho, a qual, naturalmente, tende a substituir as atividades repetitivas. O pro-
blema, entretanto, inicia-se quando as emogdes humanas passam a ser de possivel

22. Rememorar os elementos citados para configuracio da relagdo laboral, em especial a continuida-
de, esta que serve de fio condutor aos demais. Veja-se a Lei 13.467, de 13 de julho de 2017.

23. Vide o Cddigo Civil brasileiro, que estabelece entre os artigos 593 a 609 determinagdes atinentes
as prestagdes de servigo. Em Lei 10.406. Institui o Cédigo Civil, de 10 de janeiro de 2002, disponivel em
https://tipg.link/NTta.

24. Cita-se, a titulo de exemplo, a ndo previsibilidade de direito a desconexdo no diploma brasileiro.
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superagdo (identifica¢do). A partir disso, por saber que as maquinas detectaram facil-
mente os «padrdes recorrentes», o autor israelita avisa que o trabalho do futuro sera
regido pela criatividade, dado que todas as atividades serdo tocadas pela tecnologia
e, para que se evite a automagao, as novas carreiras (modelos sociais de trabalho ou
hubs) devem possuir forte veia empreendedora e criativa (Harari, 2018).

A bem da verdade, hodiernamente, os profissionais qualificados como «Bani»,
mesmo fragilizados por situagdes cotidianas, devem adaptar-se de forma constante
aos desafios propostos pelos cendrios sociais e, em caso de ansiedade, devem con-
trolar-se através de prorrogativas conscientemente dispostas para tal. Apesar da nao
linearidade do mundo, os trabalhadores Bani precisam cultivar pensamentos cons-
tantes, positivos e conscientes; e, por fim, apesar da incompreensivel realidade vi-
vida, necessitam estar sempre em busca de novas respostas.” O que nem todos os
Banis foram avisados é que deveriam de se adaptar (e sobreviver) a um mundo que
é «Vuca».*

Por certo que nao se pode controlar os acontecimentos naturais da vida, mas, nos
ultimos anos, através da inser¢do tecnoldgica na rotina laborativa, exige-se mais pro-
fissionais adaptéaveis a cada dia. Os desafios existentes no labor do mundo Vuca res-
saltaram os graus de incertezas para os trabalhadores, que, labutando em um mundo
regido por relagdes complexas e eivadas de ambiguidades, nem sempre possuem as
caracteristicas e habilidades necessérias de inser¢do ao novo mercado. Isso porque a
volatilidade das exigéncias transmuta-se a cada novo contexto social e, além da (im)
possibilidade de acompanhamento legislativo (no sentido de positiva-las), os dilemas
agora sdo outros (Kok, 2019).

A realidade alarmante ¢é escrita pela Organizagdo Internacional do Trabalho, a
qual demonstra que a heran¢a da pandemia de covid-19 ¢ a redu¢do de empregos, a
precariedade de renda, o aumento de desigualdades e altos indices de pobreza. Preo-
cupada com tal dilema, a Organizac¢do Internacional do Trabalho emitiu documento
alertando acerca de uma possivel recuperagio global e, no referido, ao estabelecer
quatro (peculiares) pilares, parametrizou novas diretivas: investimento em um de-
senvolvimento econdmico inclusivo, sustentavel, resiliente e concentrado em uma re-
cuperagdo com destaque as pessoas,” estabelecendo um novo caminho a ser seguido,

25. O acroénimo «Bani» pronuncia quatro expressoes: brittle, anxious, nonlinear e incomprehensible.
Em portugués, respectivamente: fragil, ansioso, nao-linear e incompreensivel. Em Jamais Cascio, «Fa-
cing the Age of Chaos», Medium, 29 de abril de 2020, disponivel em https://tipg.link/NT6g.

26. O acronimo «Vuca» faz alusdo ao cendrio social contemporaneo, pontuando que a sociedade se
rege por estruturas eivadas de: volatile, uncertain, complex, e ambiguous. Em portugués, respectivamen-
te, vulnerabilidade, incerteza, complexidade e ambiguidade.

27. «As previsdes da Organiza¢do Internacional do Trabalho destacam o perigo de que a covid-19
deixe o mercado de trabalho com maior desigualdade geogréfica e demografica, mais pobreza e menos
empregos decentes». Em «Danos da covid-19 a longo prazo: Recuperagao lenta do emprego e risco de
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aquele que se preocupa com o ser humano envolvido. Para os fins aqui destinados,
destaca-se, em especial, a pessoa do trabalhador para esse novo caminho. Afinal, de
que forma deve ser investido no laborador a aboligdo desses problemas? Quais sdo as
habilidades necessarias para ter o trabalho vindouro?

As realidades brasileira, italiana e mundial, anunciam que definitivamente as exi-
géncias prescritas para a lida do passado (o qual é fruto de seu espago de criagao
legislativa) ndo mais correspondem ao presente, tanto pelo auxilio dos instrumentos
de comunica¢io na realizagdo da labuta, como pelo novo trabalhador formado (re-
sultado deste novo cendrio). Os requisitos para o alcance do trabalho hoje exigem
mais que um trabalhador com alta empregabilidade, posto que os requisitos por ela
alcangados nao abrangem todas as situagdes verificadas atualmente. Preocupada com
a soma de todos esses elementos, Rosa Krausz defende que as novas exigéncias do
mercado esperam um trabalhador com alta trabalhabilidade (Krausz, 2016).

Nesta conjuntura, o direito a trabalhabilidade poderia circundar entre a seara dos
direitos exigiveis do Estado, dado que se comprovado for, sem tal requisito, o alcance
do trabalho do futuro estaria impedido.* Levando a sério tal conjuntura, a trabalha-
bilidade poderia servir de caminho concretizador do direito ao trabalho, renovado e
moderno, traduzindo-se em novas formas (produtivas e diferentes) de manifestacao
(Fincato e Alves, 2022a). Nesse particular, o direito a ter trabalhabilidade transbor-
daria as linhas do artigo que garante o direito social ao trabalho* — pelo menos se
analisado sob o prisma brasileiro (Fincato e Alves, 2021). Por isso, importante com-
preender que possuir trabalhabilidade é:

Readaptar-se constantemente ao cendrio laboral através de seus proprios predi-
cados; é um trabalhador que se vale de sua prépria vocagdo para o exercicio de sua
lida; alguém capaz de ressignificar durante todos os dias de sua vida a pratica de seu
trabalho, proporcionando para si (e para a sociedade) novas e melhores formas de
atingir metas e resultados em toda e qualquer atividade. Ou seja, possuir trabalha-
bilidade é transbordar o que ha de melhor através do exercicio laborativo, despro-
vendo-se de rétulos previamente enlacados, vez que, aos possuidores de tal virtude,
a realizagdo laboriosa fundar-se-4 em um incessante descobrir novos (e melhores)
caminhos a serem navegados (Alves, 2023: 139).

aumento da desigualdade», Organizagdo Internacional do Trabalho, 2 de junho de 2021, disponivel em
https://tipg.link/NTsU.

28. Denise Fincato, «Trabalhabilidade (workability): Um direito Vuca», O Estaddo, 28 de julho de
2020, disponivel em https://tipg.link/NTtR.

29. «Artigo sexto. Sdo direitos sociais a educagéo, a saude, a alimentagdo, o trabalho, a moradia, o
transporte, o lazer, a segurangca, a previdéncia social, a protegdo & maternidade e a infancia, a assisténcia
aos desamparados, na forma desta Constitui¢io». Em Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de
1988, disponivel em https://tipg.link/NTsX.
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E mais: é possivel atrelar o dcio criativo, expressio que consagrou mundialmente
o sociologo Domenico De Masi, com a trabalhabilidade necessaria ao laborador do
século XXI. Nessa quadra, de forma a ndo gerar afastamento dos cenarios aqui cote-
jados e, revolvendo expressoes de cendrio italiano, tornar-se-ia necessario (e urgente)
para laborar de maneira saudavel — em todo e qualquer lugar do mundo — desen-
volver de forma constante novas habilidades, divertir-se através do trabalho, bem
como transbordar vocagdes atreladas a ele. Nesse interim, portanto, a utilizagao do
arcabougo tecnolégico funcionaria para melhor aproveitar o tempo laborado, propi-
ciando um maior tempo para o dcio criativo e/ou para investimento na trabalhabili-
dade (Fincato e Alves, 2022b).

Permanecendo fiel aos niimeros mundiais, as crises institucionais e a realidade
anunciada, a lida inteligente do futuro — que ja comegou — possui como pelo me-
nos uma das incontestes catapultas o investimento na trabalhabilidade. Andarilhar
por um caminho revestido de trabalhabilidade é prospectar uma creditavel e autén-
tica estrada para trilhar todo e qualquer trabalho, sendo esse atrelado (ou ndo) a vin-
culos empregaticios, valorizando, portanto, a figura do trabalhador, seus predicados
€ suas vocagoes.

Conclusao

A cada novo dia, o futuro comeca e (re)dispde uma série de novas situagdes (e possi-
bilidades). Entretanto, consoante a proposta de analise italo-brasileira desta reflexao, a
verdade ¢ que nem todos os trabalhadores acompanharam algumas evolu¢des. Neste
particular, sob as preocupagdes aventadas ao longo da pesquisa, notoriamente quanto
ao enfoque brasileiro envolvido, torna-se necessaria a pontuagao de algumas variantes.

Inicialmente, percebeu-se que, para além das dificuldades naturalmente enfren-
tadas em periodos pandémicos, a vulnerabilidade brasileira deflagrou-se mediante a
parca legislacao atinente a realizagdo laborativa através dos meios telematicos, sobre-
tudo pois se perdeu a oportunidade de fazé-la quando da reforma trabalhista brasi-
leira de 2017, momento em que se esperava — pelo menos — uma positivagdo mais
clara. A inconformidade urge em razao do sabido ritual necessario (e existente) para
toda e qualquer alteragao legislativa que, naturalmente, nao pode ocorrer de forma
recorrente, sob pena das constantes alteragoes descredibilizarem as instituicdes poli-
ticas, legislativas e judicidrias.

De outa banda, projetando refletores iluminados ao fendmeno social da trabalha-
bilidade e prospectando um novo olhar ao futuro do trabalho — acompanhando os
irmdos italianos —, notou-se que o incremento da trabalhabilidade dos laboradores
podera servir como uma nova oportunidade de renovacao para a lida do futuro, es-
pecialmente no cenario brasileiro, permitindo a migragdo de hubs de subtrabalho
ou de trabalho exaustivo e bragal, para hubs de trabalho digno, criativo e intelectual.
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O prenuncio de possivel inser¢ao (ou convalida¢do) encontra esteio no préprio or-
denamento trabalhista brasileiro que, conforme a literalidade de seu artigo oitavo,
autoriza a aplicacdo de direito estrangeiro e, também, de analogias em caso de falta
de legislagao patria satisfatdria.

Por dltimo, mas ndo menos importante, conclui-se que, aproximando de uma das
hipéteses aventadas no introito, que mesmo nao sendo reconhecidas as novas mo-
dalidades laborativas no cenario brasileiro, faz-se indispenséavel aos operadores do
direito realizarem uma leitura ubiqua dos dispositivos existentes, pelo menos quanto
ao teletrabalho. Nesse interregno, o trabalhador, que é ator principal das relagoes la-
borativas, sera inevitavelmente visto (e valorizado) como figura essencial das relagoes
— posto que estabelecidas tais premissas, possivel serd trilhar caminho de aprimora-
mento de sua trabalhabilidade.

Portanto, convida-se aos cientistas do direito a apreciarem o direito laboral de
forma omnipresente, enxergando-o como medida de aperfeicoamento constante dos
obreiros — tal qual como ja juslegislado pelos italianos — os quais laboram e execu-
tam sua lida de forma inteligente, quer dizer, lavoro agile. Alids, nao ha davida, a evo-
lugdo na forma de laborar e sua realizagdo de forma inteligente sdo flagrantes nuances
de aplicagao da trabalhabilidade e um grande passo para a promogéo da dignidade da
pessoa humana trabalhadora.
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