
�uperto Eeheverria

Oraanizacion economics del
Ferrocarril Trasandino

(Continuaci6n)

EI Director General de los Ferrocarrt
les del Estado nos ha exeresado.o-al re
Ierirse al posible Convenic de anexion del
Trasandino Chilena a sus Iineas,-e-que
esta soluci6n seguramente no permitirfa
obtener rnejoramiento economico en los

gastos. que de por sf son reducidos y,
astmismo. por 10 que se refiere a la aten

ci6n tecnica serla diffcfl pudiera tomarla
a su cargo el Ingenierc Jefe de la Via

de Ia Primera Zona par encontrarse muy

recargado con la vigilancia de la extensa

secci6n a su cargo. Habrte necesaria

mente que disponer de un nuevo .Iefe
para azender los servicios del Trasandino.

b) Servicio de Tracci6n y tvtaesuaraas.
-EI presupuesto del Trasandino Chilena

para 1933 consults para Ia Traccion 17

individuos, comprendiendo en estos el

Jefe de Case de Maqulnas y servicios

anexos. Se contemplan 53 individuos en

los Talleres y 7 en los servicaos electricos.
EI total de personal de Traccton y Maes
tranzas del Trasandinc Chilena alcanza
8 82 entre empleados y obreroe.
Refirlendonos a los Talleres propia

mente dlchcs, la planta minima consulta

60 individuos can un gasto total mensual
de $17.753.- rn/cte. Esre personal eom-

prende al Jefe de Talleres, uno de Arma
duria, 4 torneros, 7 mecanicos, 5 car

pinteros, 2 fundidores, 2 herreros y el
restc se distribuye en indivlduos especia
Iistas para cada una de las ramas del
trabajo corriente de 18 Maestranza.
El jornal de las operarios mas alto es

de $ 2,60 la hora para un carpintero, y
$ 2,50 Ia hora para el rnecaruco principal,
descendiendo el jornal haste W1 minimo
de 0.50 Ia hora. EI term ina medic de

jornal par hera de los 48 operarfos alcan
za a $ 1.37. EI personal de Talleres, per
efeeto de la disminucion del trafico, tra
baja s610 6 horas al dia, mas 3 horas del
dia sabado, 0 sea 33 bores a la semana.

EI jornal media total de los 48 opera
rios alcanza al presente a $ 227.- men
suales. por operario, comprendiendo en

este numero muchos aprendices y ayu
dantes que ganan $ 0.50 a 1.- por ho

ra, personal que se encuentra preparado
para desempefiar numeroscs oficios a Ia
vez y reemplazar a los maestros especia
Iizados en muchos casas.

El jomal y las condiciones de trabajo
son favorables, debido a que los Talleres
se encuentran ubicados en una regi6n
del pais distante de los grandes centres

obreros y de sus extgencias, y a que Ia
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mayor parte de los operarios provienen

de: familias sin pretensiones y radicadas

largos afios en Los Andes. Muy diferente

es la sicuacton en las grandee Maestran

aas, como Ia de San Bernardo, por ejem
plo, en que la perfeccion del trabajo, su
especializacion e intensidad exigen esti

mular constantemente a los operarios,
mediante premios de asistencia y tra

tos con primas de produccion. Al efecto,
como dato general pueden citarse algu
nas normae que rigen en esta materia

en la Maestranza citada. Los operarios

que trabajan sin fallar 5 y medio dias a

las semana perciben el jornal correspon
diente a 7 dias, 0 sea un 40% de au

menta. Los jornales de buenos mecant

cos son de $ 9.60: a $ 16.80 a1 dia: los

Jefes de grupos y todo el personal que
se ocupa en una obra dada percibe, ade

mas, un premio 0 utilidad de trabajo que

les permite duplicar y aun trfplicar su
sueldo mensual

Todos estes procedirnientos, indicados

para fa eficieneia tecnica, no pueden te

ncr utilizacion en los Talleres de los An

des, cuyas caracterfsticas especiales indi
can distribuir el trabajo en infirudad de

act ividades, todas de imprescindible y

de urgcnte e irremplazable necesidad. Es

evidence que el rendimiento no puede en

este caso correspcnder a Ia eficiencia de

las grandee Maestranzas, que trabajan a

plena carga y que disponen de maquina
rias de prirnera clase y de personal espe
cializado en cada ramo.

Para definir [a posibilidad de suprim if

los Tcileres de Los Andes y entregar a

la Maestranza de San Bernardo las re

paraciones generales y medianas de rode

el material de trace ion y rodante del

Trasandlno es de necesidad conocer las

caracterlsticas propias del material de

traeeion, del equipo del 'l"rasandino y de

las condiciones de su trabajo.
El numero de locomotoras de q!-1e dis-
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pone el Trasandino Chtleno es en total

de 8 maquinas de vapor y 3 Iccomotoras

electricas. De las locomctoras a vapor,

las que realmente se ocupan en la trac

ci6n, son las <Borsig> y principalmente
las «Kitson»; las tres prtmeras, debido a

defectos de construccion anticuada, exi

gen reparaciones freeuentes. En general,
Ia mayor1a de las kcomotoras rfenen mas

de 25 aries de trabajo y su esrado es muy

deficiente.

La escasez y el estado del material de

traccion a vapor del Trasandino Chtleno,
constituye al presente un seric inconve

niente para Ia explotacion e impene Ia

neces idad de disponer en Los Andes,

-r-punto inicial de Ia via.c-de talleres que

permitan atender sin retardo de ttcrnpo

cualquier dcfecto que se produzca en el

trabajo. Serla dist into el ceso sf se dis

pusicra de un numero racional de loco

mororas.

Asimismo el estado del equipo de co

ches y vagones deja mucho que desear,
sabre todo el de los vagones de carga,

euya mayor parte exigc el cambio total

de su estructura de madera.

A 10 anterior debe agregarse el traba

jo que debe desarrollar el material de

trace ion a vapor en gran parte del afio,

para despejar la VIa de las nieves y ro

dados, mediante el arado rotator io. Esta

maquina, que en numerosos casas debe

ser accionada hasta por tres locomotoras

a la vez, da una idea de las desfavora

bles solicitaciones a que se encuentran

somet.idos el arado y el material de trac

cion.
La experiencia ha indtcado que las 10-

comotoras sufren de tal modo, que son

constantes las rupturas y deformaciones

de los marcos :y de las piezas vitales de

este equipo. Par otra parte, el hecho de

disponer de un solo arado-rot.atorio y las

exigeneias impostergables de restablecer

el trafico en el minimo de tiempo, obli-



420 Anal.. del Instituta de Ingenieros de Chile

gan al Trasandino Chileno a disponer de
Talleres y de elementos propios inmedia
los a sus llneas con el objeto de realizar
a la brevedad posible y con toda inde

pendencia, Ia reparacicn de los defectos

que constantemente sc producen. Esto
puedc apreciarse teniendo presente las
caracterfsticas especiales de las vias del
Trasandino Chtleno. ubicadas en los Han
cos de las montafias, 10 que hace que e!

cqu ipo cstc constanremente expuestc a

desperfectos, debido a 19. caida de pre

dras, rcdados, erc.. que originan averias
a los frenos, trompas, grifos, etc, Todos
estes dcspcrfectcs deben SCI' inmediata
mente reparados, y, dada 13 cscasez de

cquipo, s610 es pcsible realizar esto en

Tallercs propios, inmediatcs a sus vias.
Si se dispusiera la reparucion del rna

terial en Ia Maestranza de San Bernar
do, habrfa necesariamente que tencr en

Los Andes un Taller de reparaciones me
dianas .. y, en consecuencia, la cconomia,
st existiera, serla de escasa importancia.
Finalmente, cs necesario referirse a la

imposibilidad de realizar est a solucion,
par cuanto eI Director General de la

Empresa y sus Jefes manifiest an que los
Ferrccarriles del Estado se encuentran al

presente en una situacion especial, y que
al parecer se prolongara por varios alios.
debtdo at considerable incremento de su

movilizacion, en todas las ramas, y a la

imposibilidad de importar del extranjero
equipo y material en Ia proporcion que
seria neccsano. Esta situacion ha im

pursto un (rabajo intenso a todos sus

servicios, y especialnlcnte de la Maes
tranza de San Bernardo y de (odos sus

Talleres, en form8 tal, que no seria posi
bie atender con Je. prontitud que requeri
ria a1 material de tracci6n y rodante del
l�rasandino C.hikno, que por SLi escasez

y condiciones exige, corno' se ha visto,
una inmediata atencion.
El Director General de los Fcrrocarr i-

les del Estado nos ha exprcsado, que si
la Ernpresa tomara los serviclos del Tras
andino, tend ria necesidad de mantener

en Los Andes, posiblemcnte, los actuales
Talleres )' que a 10 menos por ahora no

habrfa vC'?taja reclproca en reallzar la
combinacion indicada.

c) Svrninistro de erergla etectrica.-Por
0(r3 parte surgert, desde Iuego, dificulta
des relaoionadas con el aspecto mas ha

lagador de la solucion propuesra y que
consiste en la imposibilidad de atendcr 31
suministro de energfa del Trasandino.
mediante el contrato propic de ia Em

presa de los Ferrocan-iles del Estado.
Sin referirnos al Contrato Electr ico en

vigcncia, entre el Trasandino Chilena y
la Compafiia Chilena de Electricidad, que
ha side tratado extensamente en un Me
morandum especial de Enerc del pre
sente ar'c, y que debe ser modificado,
cabria indicar que, estudiado el caso por
los [ngenieros del Departamento de
Traceion dcJe Empresa, se ha vista la

imposibilidad de obtener ventajas me

diante la combinacion de los servicios,
por razoncs dertvadas de los valcres fija- .

dos por la demanda maxima.
Segun el contrato, el Trasandino Chi

lena esta obligado a pagar mensualmen
te, como maximo de demanda, ei pro
medio de las cuatro demandas mensua

Jes mas altas, y en conformidad a las
cuales se ha pagado, desde Enero de 1929,
un tcrmmo media de 1.177 kilowatts. En
los ult imos afios se ha actuado energtca
mente sobre este factor y se ha' podido
reducir dicha demanda a 1.000 kilo\\iatts
para Ia traccion electrica. La Direcci6n
General de los Servicios Electricos ha

prestado su valioso concurso a nuestros

estudios y uno de sus Ingenieros, el senor
Ran16n Estevez, ha estudiado en el rna
nejo directo de las locomotoras con tre

nes de pruebas, las posibilidades de una

reduce ion de 1a demands y el mejora-
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miento de las dcmas disposicioncs del

contrato.

La combinacion entre los servicios

electrtcos de ambas Empresas es atra

vente, pero, desgrac.iadamente, se ofrecen
circunstancias desfavorablcs que Ia difi
cultan y que se relacionan can la deman
da maxima que se produce en ambas H
neas a las mismas horas Asf. las horns

de consume maximo del Trasandino
ccinciden con las de los servicios de trac

cion recargados de la Empresa, pues,
al mismo tiempo que sube el tren inter

nacional, entre 2 y 4 de la tarde. corren
los trenes ordinaries pesados de pasaje
ros, actuando seriarncnte sabre ei factor
de demanda maxima
La mayor demanda media maxima de

los Ferrocarriles del Est.ado, correspon

diente a 12 meses consecutivos, ha al
canzado en los ultimos meses a 6.193

kilow-atts, 3 pesar de la acci6n Inteligente
del personal tecntco encargado de estos

servicios. que ha llegado haste aceptar
atrasos de una hora en los trenes princi
pales de pasajeros, ante el peligrc de

sobrepasar los limites de un consume de

energia media racional. Las est ipulacio
nes del contrato vigente son rigurosas en

esta materia './ cualquier alza en la de

manda, por accidental que sea, influye
sabre los costos posteriores.
Superpuestos los consumes de energfa

electrica de la Primera Zona de los I ;"e

rrocarriles del Estado y del Trasandino
Chileno, se llegarfan en los periodos con

tinuados de Ia explotacion diaria, a de
mandas max imas que exceder-ian de 7,000
kilowatts, sobrepasando de esta manern

el valor que los Ferrocarriles del Estado
han estudiado como maximo conveniente.
De 10 anterior resultarfa un raga excesivo

por demanda maxima, que no correspon
diendo a los Ferrocarriles del Estado
deberia ser cargada al Trasandino Chi

lena, que, en consecuencta, no obtendrfa
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grandes ventaj as con cl cambia. Per 10
demas, no se ve posiblc una revision del
contrato de la Empress.

SERVlcros DE TR!\NSPURTE

Trtijico y movinliento.--Las posibilida
des de la anexicn de las actividades del
Trfifico y Movimientc del Tresandtno

Chileno a los Ferrocarriles del Estado,
han sido estudiadas par Jefes de Ia Em

presa en conjunto con el infrascrito.
El punta de part.ida ha consistido en

unir las estaciones de Los Andes de am

bos Ferrocarrtles, concentrando en el Jefe
de estacion de trocha ancha los servicios

de los dos ramales. Del estudio efectuado
se der-ivaron fuertes economias y supre-

.

siones del personal del ramo de transpor
tes del Trasandino Chileno.
El total del personal consultado en Ia

planta propuesta para 1 Q3 3 se forma, pa
ra los Servicios de Trafico y Movimiento,
de 34 individuos, repartidos de Ia siguicn
te manera. Bajo la dependencia de un

jefe sc encuentra el Trunco can dos ayu
dantes el) la estacion de los. Andes, 3 Je
fes para las respectivas estuciones de Ia

linea, 1 .Iefe suplente, 1 encargadc de

trasbordo y 2 telegrafistas. Como opera
rios, hay 6 cambiadores para estaciones,
:: jornaleros de cuadr illas, 3 Iimpiadores
de caches, 1 conductor, 4 porteros y 1

mensajero. EI Movimiento dispone de 1

Inspector de Trenes, 2 Conductores, I

camarero, 2 palanqueros y 1 armador de

trenes.

Como se ve, el personal en servicic cs

limitado y no se divisan nuevas rebajas
que sigriiticaran economies apreciables
En realidad, la anexion de estos servicios

r

a los Ferrccarnles del Estado no ofrece,
en materia del personal, ventaja alguna.
EI trabajo de Ia estacton de L os Andes
de los Ferrocarriles del Estado, esta bien
distribuido y can un minima de personal.
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Por 10 demas. las relaciones con Ia
secci6n argentina del Trasandino, el he
cho de que la estacion de los Andes sea

cabecera de una linea internacional, el
trasbordo de mercaderias de inrercambio

y de transito, hacen que el personal de
Ia estacton de Los Andes del Trasandinc
Chilena tenga act.ividades propias de in

dole diversa de una estacion ordinaria
de ferrocarr-il.
Administraci6n.�FJ in forme de la Co

mision del ana 1927, despues de analizar
las caracteristicas y condiciones de Ia ex

plotacion tecnica del Trasandino Chilena,
concluye diciendo «Puede decirse que,
« atendiendo a las condiciones fisicas del
« ferrocarrtl, y financieras de Ia Compa
e fiia, 18 explotacion se efectua en sat is

« factories condiciones de eficlencta tee
« nica»

Para llegar a esta conclusion, estudia
las condiciones ffsicas de sus Vias, sus

caracterfsttcas generales, y exprcsa que
estas comprueban 10 que ya hemos ex

presado ; que se trata de un ferrccarril de

explotacion excepcionalmente differ!'
El analtsts del aprovechamiento del

equipo que se haec, arroja datos satisfac
torios. Asl, can uri traflco de carga de

5,600.000 toneladas - kilometre, dicho

aprovechamiento alcenzarfa a 64.5% y

posteriormente para 3.240.000 toneladas
kilometre un 50 %.1> valor que se estima

satisfactorio.

Agrega que Ia escasa intensidad de su

trafico, aproximadamente de 63 000 to

neladas-k ilornetro por kilometro, estable
ee Ia imposibilidad de subsistencia del

ferrocarril como entidad economica inde

pendiente.
Pero las cbservaciones fundamentales

se denvan del elevado costo de Ia admi
nistracion superior, formada de dos Di

rectories y un Comtte Unidc, que recar

garon en un 20 lJ{J las tarifas medias del
trance en el afio 1926. Estas afirmacio-

ncs, Y las que dicen relacion con el he
cho de tratarse de un ferrocarril ingles,
dirigido desde Inglaterra, con capitales
chilenos, permitieron a Ia Comtslon sen

tar la siguiente conclusion fundamental:

"Hay impoaibilidad de obtener un in

« tercambio positive, mientras el Tras

<andino Chtleno y Trasandino Argen
« tino no se fusionen con las grandes re

« des ferroviarias inmediatas. Serta esta
« la unicamanera de obtener apoyo finan-
ciero para una pollt ica de tar ifas del
ferrocarril y organizaci6n economica».

Propene. en final, un proyecto de Ley
que consulta la adquisici6n del 30 % del
total de las acciones de la Campania del
Trasandtno Chilena, la disolucion de Ia

Campania inglesa y Ia entrega de la ex

plotaci6n del Trasandino Chileno a la

Empresa de los Ferrocarr iles del Estado.
La objecion fundamental, que se rc->

fiere al elevado costa de la administra
cion superior, puede decirse era, ala fe
cha del informe, enteramente justificada ;

pero, en ningun case permitiria proponer
la soluci6n planteada, que significa la

disoluci6n del Comtte Unido. Bastaba la

aplicaci6n de un programa severo de or

gani::aci6n para salver este defecto.
La Com is ion expresa, can toda 16gica,

que los gastos totales de administracion

superior alcanzaban a $ 557.143.- anua

les, 0 sea) mas de stete veces 10 que in

vierte, en la misma categoria de admi

nistracion, cualquiera de las Zonas de la

Red Sur de los Ferrocarriles del Estado
Las energtcas medidas adoptadas poste
riormente, han permit.ide reducir estos

gastos en forma que, al presente, los des
embolsos exigidos por Ia administracion

superior, de acuerdo con el proyecto de

presupuesto del ana 1933, son los si

guientes:
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Directorio en Londres (per
sonal, local y servicios) .. $

Consejo Local en Santiago
(rebajadc en 50 %)

Administrador General. .

Representacton Legal.

120.000.-

21.000.�-

45.000.--
33.000.-

$ 219.000.-

Estos gastos se reduciran a S 180..000

mJcte. una vez aprobado el proyecto de

reorganizacicn del Dtrectorto en Londres,
que se tramita.

Se ha estudiado, asimismo, que una

vez restablecido el Convenio de Admi

nistracion Unificada, aproximadamente
en ana y media de esta fecha, se efccme
este servicio con un personal reducidisi

me, que no exigiria un gasto mayor de:
$ 30.000. �.. anuales.
Para conocer la des favorable orga

nizacion establecida en afios pasados.
basta considerar el cuadro a) que sefiala

las reducciones de empleados y opera
rios realizadas desde 1926 a la fecha.
Definido 10 anterior, veamos las con

diciones en que se encuentran dispuestos
los servicios de administracion general
del Trasandmo Chileno, con el objeto
de apreciar las ventajas que, bajo este

concepto, pudieran obtenerse mediante
1a anexi6n del Trasandino Chileno a los
Ferrocart-iles del Estado.
El cuadro adjunto b) detalla el nu

mero y los desembolsos del personal de
administracion general, 0 sea de los ser
vicios pasivos del Trasandino Chtleno,
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comparados el ana 1931 y la planta mi
nima de 1933.
La eficaz adrninistracion de los ultimos

afios, la acci6n del administrador actual,
que debe notarse especialmente, la liber
tad de accton del Trasandinc Chtleno.
que ha permitide disminuir su personal
y Ia supresi6n de la exagerada planta
del personal unificado, ha heche postble
la reduccion de los gastos del Trasandi
no Chilena, relacionados con la admi

nistracion de S 64.490.00 a $ 29710.00

mensuales, y disminuir de 69 a 39 el

numero de empleados y ayudantes ocu

pados en estos servicios.

Debe advernrse que se continuan los

estudios para mejorar la organizacion.
Contaduria:-Se han estudiado mucho

las posibles economies en este servicio,

y se ha llegado a reducir a 8 el numero
de empleados ocupados en la contabili
dad del Trasandino Chileno. EI resto

comprendc el trabajo de Ia seccion per

sonal, rnensajeros, mozos, etc.

CUADRO A)

1 c)2(,' 1931 1933
-_ ..._----

Administracion ... n 69 42

\lfas y Obras. 319 184 136

Traccicn y Talleres 220 145 82

Traficc y Movi-

miento. 55 47 34

Totales 666 445 294
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CUADRO B)

NCMERO Y GASTOS DEL PERSONAL DE ADMINISTRAcr6N SUPERIOR

I
!'>J <>

I Gaseos nl rncs

-�- -----,- --- .. ------ .---� .. --.�-����

,

�T------
- ---�-----

3 I $ 233400

I

i

I--�--�
I 69 $ 64.490.00

li.dmillistraci6n

Consejo Local. - . . . . . . . . . . i

Direccion

Gerente. empleados y rnozos ...

Abogado y Despachadcr Aduana ..

Oficina Santiago.
One ina Valparaiso.

Contaduria
Contador y empleados .

Almacenes

Empleados y operarios .

Octubrc !93J Plante mfmroa ',93)

'�-'�---I-------
! G'.:!stos al rnes

10
2

5.932.00
50000

3 $ 1.755.00

15.46600
UOO.OO

5

5

3
5.288.00 4 4.412.00

2.492.00 3 2.492.00

26.033.00 II 9.883.00

IU71.00 12 4.736.00
----.---�-,---- -- ... _-----_

23

39
i

I
$ 29710.00

St se tiene presente Ia compleja conta

bilidad del Trasandmo Chilena que, como

Compafiia inglesa, debe Ilevar sus cuen

tas en dos idiomas, y las relaciones con

el Trasandino Argentino, la confecci6n

de minuciosas estadist.icas, etc., se expli
ca Ia dificultad de disminuir el personal
fijado en la planta minima.

St los Ferrocarriles del Estado tomaran

estos servicios, debertan seguramente
conservar gran parte del personal del ra
mo de contabiiidad del Trasandino Chi

lena, y, en consecuencia, s610 se obten

drian ventajas de detalles.

Almacenes.-Se ha reducido el perso
nal a 3 empleados de cucntas, 1 jefe de

bodega y ! despachador, y el resto 10

comprenden mensajeros, capataces y

obreros
Anexada a los Ferrocan-iles del Estado

este servicio, serla necesario mantener un

almacen auxiliar en Los Andes, y las

economies serian inslgnificanres.
Par otra parte, la circunstancia de

ocupar el Trasandino Chilena material

especial y de disponer de locomotoras
electrfcas de un t.ipo totalmente diferente
del de la Primera Zona de los Ferroca-
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n-iles del Estado, establece la necesidad
de mantener un almacen proximo a sus

vias

Abo�ado )' Despachador de Aduana.
El Trasandino Chileno, como entidad in

dependiente. requiere los servicios de un

Abcgado. En el case de Anexi6n a los
Ferrocarrtles del Estadc esre gasto des
aparccerfa.
Respectc al Despachador de Aduana,

estimamos conveniente suprimir este gas
to y disponer este servicio mediante un

arreglo apropiadc can un Agente de
Aduanas.

Oticinos de Santiago y \/alpara!so.
Estas Cficinas representan al T rasandino
Chilena en estes ciudades y deben des
empefiar toda act.ividad destinada a pro
mover el trafico.
La Oficina de Santiago atiende a las

relaciones entre la Campania del Tras
andino Chilena y el Gobiemo. entre Ia
Administracion y el Consejo, y debe ser

vir al publico.
La One ina de Valparaiso, fuera de las

act.ividades relacionadas con el publico,
debe tramitar todos los despachos adua
neros de las mercaderlas internadas a

Mendoza por ei puerto chileno.

Estas Oficinas son necesat-ias. Eso. S1

que recomendemos que sus actividades
sean bien organizadas y en forma que
tiendan a fomenter el trafico y las rela
ciones entre el comercio de Chile y las

provincias de Cuyo, y pr incipalmente a

obtener de estes Ia internacion de las
mercaderfas importadas par el puerto de
Valparaiso.
Par otra parte, las Ofcinas producen

entradas par comisiones, etc.. que com

pensan en gran parte los gastos.
La anexi6n de las Oficinas de Valpa

ralso y de Santiago a los Ferrocarriles
del Estadc, ha sido estudiada en diversas
oportunidades. La concentracion de los
servicios de vente de boleros y de pro

paganda en Ia Escacion de Puerto no ha
side posible, por no tener Ia Empresa un

edificio adecuado. La anexion total de
ambos servicios a los Ferrocarriles del
Estado no significarfa economia de con

sideracion, pues habrfa que mantener

parte del personal actual para desempe
fiar muchas de las funciones que le son

propias y totalmente ajenas a las de Ia

Empresa.

(Conlinuur6).




